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606固定资产业务内部控制 

 固定资产：房屋建筑物、机器设备、车辆等 
为生产商品、提供劳务、出租或经营管理而持有 

使用寿命一年以上的有形资产 

 生产经营用主要资产，直接影响企业的价值创造和可持续发展 



固定资产业务主要风险 

 建造活动违反法律法规，可能遭受外部处罚或声誉受损 

 因决策失误、差错、舞弊、欺诈等而导致固定资产损失 

 使用或维护不当可能造成固定资产使用效率低下 

 因管理不善或处置不当，可能导致固定资产损失 

 会计处理不正确，可能导致对内或对外报告信息失真 
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固定资产业务基本流程 



2015年5月，甲公司决定从国外引进两台具有世界领先水平的生产设备。经
某客户推荐和联系，甲公司指派一副总经理带队赴国外ABC公司实地考察。
考察期间，考察团观看了所要采购设备的图片和影视资料，但因时间紧张未
进行实地考察和技术测试。双方代表经过谈判，并经各自公司授权批准，签
订了采购合同。6月15日，甲公司按合同约定一次性支付了设备款。8月初，
两台设备运抵甲公司，并在启封、安装后立即投入生产。但在生产过程中。
这两台设备多次出现故障。后经专家鉴定，这两台设备系国外淘汰多年的旧
机器，ABC公司仅仅更换了一些零部件、重新喷涂了油漆就将其出售给了甲
公司，其实际价值不及售价的十分之一。 

事后甲公司认真总结了这次固定资产采购的教训，制定并实施了固定资产采
购责任制，由公司资产部和技术部联合全权负责办理固定资产采购事宜，并
建立严格的责任追究机制 



请大家分析一下甲公司固定资产业务的内部控制是否存在缺陷或薄
弱环节，如何改进？ 



案例分析参考 

 采购环节未对采购设备进行实地考察和技术测试 

 甲公司的合同控制存在缺陷 

 固定资产验收控制存在缺陷 

 事后的改进措施存在授权不当 




