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1.财产保护控制 

 限制未经授权人员对财产的直接接触 

 加强实物保管 

 定期盘点 

 保持完整记录 
总账、日记账、明细账、明细簿(台账) 

 账实核对 

 财产保险等 



2.运营分析控制 

 应建立运营情况分析制度，经理层应综合运用生产、购销、投资、
筹资、财务等方面的信息，通过比较分析、比率分析、因素分析、
趋势分析等方法，定期开展运营情况分析，发现存在的问题，及
时查明原因并加以改进 

 结合预算分析，通常可按季度进行 

 分析重点：盈利能力、偿债能力、运营效率、筹资能力、资产质
量、应收账款管理、财务风险、现金流量、投资效益、流动性…… 



流动比率与速动比率的变动趋势为什么会产生差异？怎样消除这种差异？ 

流动比率=流动资产/流动负债 

速动资产=流动资产－存货 

速动比率=速动资产/流动负债 



某公司2008－2011净利润与经营活动现金净流量的对比     

 

 

 

 

 

 

  年 度  净利润  经营活动的
净现金流 

2008    9,876 - 17,191 

2009  12,308 - 21,248         

2010  17,844 - 53,576   

 2011    3,610 -   2,594           



某公司2011年度上下半年的业绩反差  
 经营业绩一览表 
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    收   入 

净利润 

上半年   20,561    6,154 

下半年 -10,518 -64,566    

全年  10,043  -58,412 



控股权变动前后的某公司经营业绩的变化   (单位：万元）  

 

 

年度   主 营 

 利润率 

  销售 

利润率 

净资产 

收益率 

2008     17.8%     0.4%     0.08%          

2009     58.8%    41.0%    16.3% 

2010     34.9%    13.3%      7.3%    

2011     37.6%      8.7%     5.1%    



某公司主要业务2008－2011年毛利率 



 利润结构 

 

 

营业利润 投资收益

补贴收入 营业外净额

 2012年  金额 占利润总
额%      

营业利润   5,885     39.2  



AOL Time Warner (As of Dec 31 1999) 

CA Invest. FA IA Others

 Asset structure 

   项目  金额   % 

流动资产      95.36   5.95 

投资及电影成
本 

     96.97   6.05 

固定资产    128.50   8.01 

无形资产  1,253.25  78.15 

其他资产       29.49    1.84 

 资产总计 1,603.57 100.00 




