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308 风险应对策略 
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风险事件 
（超出企业风险承受能力

或风险容忍度） 

规避风险 放弃相关收益和机会 

双刃剑 

放弃、停止或拒绝 
（消极态度） 
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风险事件 
（不愿放弃，也不愿转移，
在企业风险容忍度之内） 

采取措施降低风险的可
能性或影响 
（主动应对） 

权衡成本效益 
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风险事件 
（可能性并不大，万一发

生，影响重大） 

转移 
（降低风险的可能性或影

响） 

购买保险、经营性租赁、
套期保值、合同分包或业

务外包等 
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风险事件 
（具备足够的资源和财力

来承担风险后果） 

权衡成本效益 

不采取任何措施去干预
风险 
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C 

制定危机管理 

和持续经营计划 

D 

采取风险承受策略 

监控日常管控是否有效 

A 

在战略层面 

管控此类风险 

B 

加强日常管控 

运用流程控制 

风险坐标图 

可能性 

影响程度 

高 

高 低 


