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1.分险分析的概念及内容 

2.固有分险和剩余分险 

3.进行分险分析应注意的事项 

306分险分析 

 概念：？ 

 方法：定性和定量相结合 

 内容：？ 



1.分险分析的概念及内容 

2.固有分险和剩余分险 

3.进行分险分析应注意的事项 

306分险分析 

 固有分险和剩余分险的含义：？ 

 剩余分险与内部控制的关系：？ 



1.分险分析的概念及内容 

2.固有分险和剩余分险 

3.进行分险分析应注意的事项 

306分险分析 

 关注事件之间的关联性？ 

 关注事件潜在影响的范围和层级 

 既要关注预期事件，又要关注突
发事件 

 尽量采用与衡量目标完成程度相
一致或类似的指标分析分险影响 

 尽量参照相对客观的数据进行分
险分析 

 



表3-2              ABC公司风险发生可能性的描述规则 

    低 较低 中等 高 极高 

定量方
法 

分值 1 2 3 4 5 

定性方
法 

文字描
述 

未 来 5 年

内可能不
发生 

未 来 3-5

年内可能
出现1次 

未 来 1-2

年内可能
出现1次 

未 来 1 年

内极可能
出现1次 

未 来 1 年

内会出现
至少1次 



表3-3                                         ABC公司风险发生后的潜在影响描述规则 

  不重要 较小 中等 较大 重大 

  1 2 3 4 5 

产值 
对当年产值影响在1%

以下，约1亿元以下 
对 当 年 产 值 影 响 在 1-

5%，约1-5亿元 
对 当 年 产 值 影 响 在 5-

10%，约5-10亿元 
对当年产值影响在10-

20%，约10-20亿元 
对当年产值影响在20%

以上，约20亿元以上 

直接损失 100万元以下 100-500万元 500-1000万元 1000-2000万元 2000万元以上 

安全生产 
无人员死亡和重伤，但
有人员轻伤 

3人以下死亡，或10人
以下重伤 

3人及以上10人以下死
亡，或10人及以上50

人以下重伤 

10人及以上30人以下
死亡，或50人及以上
100人以下重伤 

30人及以上死亡，或
100人及以上重伤 

健康 
对员工健康（身体和心
理）有轻微损害 

对员工健康已造成一定
程度的伤害，如职业病，
但未形成事故 

发生事故，对员工健康
会造成中等程度的伤害 

发生较大事故，对员工
健康会造成较大伤害 

发生重大事故，对员工
健康会造成重大伤害 

社会形象 
在小范围内受到影响，
但该影响可在短期内自
行消除 

在一定范围内受到影响，
但该影响需要一定时间、
付出一定代价才能消除 

在较大范围内受到影响，
这种影响需要较长时间，
付出较大代价才能消除 

在全国范围内受到影响，
这种影响需要通过长时
间努力、付出巨额代价
才能消除 

在国际范围内受到影响，
这种影响难以消除 

…… …… …… …… …… …… 



表 3-4             ABC 公司风险等级分类规则 

潜在影响 

发生可能性 

不重要 较小 中等 较大 重大 

1 2 3 4 5 

极高 5 中等风险 中等风险 高风险 高风险 高风险 

高 4 低风险 中等风险 中等风险 高风险 高风险 

中等 3 低风险 低风险 中等风险 中等风险 高风险 

较低 2 低风险 低风险 低风险 中等风险 中等风险 

低 1 低风险 低风险 低风险 低风险 中等风险 

 



后果严重程度 发生可能性 

等级 电网安全 人员伤亡 社会形象 
直接经 
济损失 

1 2 3 4 5 

公司可能每5年
以上发生该类风

险 

公司可能每1-5
年发生该类风

险 

公司可能每年
发生该类风险 

公司可能每半
年发生该类风

险 

公司可能每
月发生该类

风险 

1 
未达到一般事故等级
标准，但造成停电影
响 

3人以下人员重伤  
在县所辖范围内受到影响，但该
影响可由所辖公司短期内自行消
除 

1000万元以
下 

1 2 3 4 5 

2 
符合一般事故等级标
准 

3人以下死亡，或者10
人以下重伤 

在地市范围内受到影响，但该影
响需要一定时间、付出一定代价
消除 

1000万元及
以上、1亿元
以下 

2 4 6 8 10 

3 
符合较大事故等级标
准 

3人及以上10人以下死
亡，或者10人及以上
50人以下重伤 

在网省范围内受到影响，这种影
响需要较长时间、付出较大代价
消除 

1亿元及以上、
10亿元以下 

3 6 9 12 15 

4 
符合重大事故等级标
准 

10人及以上30人以下
死亡，或者50人及以
上100人以下重伤 

在全国范围内受到影响，这种影
响需要通过长时间努力、付出巨
额代价消除 

10亿元及以上、
50亿元以下 

4 8 12 16 20 

5 
符合特别重大事故等
级标准 

30人及以上死亡，或
者100人及以上重伤 

在国际范围内受到影响，这种影
响难以消除 

50亿元及以上 5 10 15 20 25 
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