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 重要性：保障、平台和载体 

 概念 

 风险管理组织体系：治理结构风险管理职能部门、内部审
计部门和法律事务部门以及其他有关职能部门、业务单位
的组织领导机构及职责 

 

1.组织架构的概念 



 治理结构：委托代理关系，股东大会、董事会、监事会和经

理层权责分配与制衡关系 

 内部结构：形成各司其职、各负其责、相互制约、相互协调

的工作机制 

 

2.组织架构的内容 
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 治理结构无效会导致经营失败，难以实现发展战略 

 内部结构不科学会导致机构重叠、职能交叉或缺失、推诿扯

皮，运行效率低下 

 

3.组织架构的主要风险 



 规范的治理结构 

 科学的内部机构 

 理想的工作机制 

4.组织框架的内控目标 




